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Ledarskap mellan nationell gemenskap och
elitism

fran Michael Kiithnen

LEDARKAREN (LEADER CORPS)

Pé det sitt som beskrivits ovan bildas pa ett naturligt sitt en kapabel ledarkar, en
egen gemenskap av sjilvstindiga, sjdlvsdkra ledare som dndé integreras i partiet
pa ett disciplinerat sitt.

De leder sina respektive anhidngare enligt principen om auktoritet och ansvar. De
har sin ledarposition att tacka for fortroendet frdn sina kamrater som ar
underordnade

dem 1 partiets tjénst. Detta betyder inte alls att liberalistiska sedvénjor sliter pa vért
samhiélle:

En 6verordnad viljs inte genom att rdcka upp hianderna och rita kors, utan en man
samlar runt sig en grupp kamrater som litar pd honom, bekréftas av partiet som
deras 6verordnade och har dé full och obegrinsad befalsritt.

For anhdngaren ar hans direkta Gverordnade den person som forkroppsligar
partiets kommandomakt; han ar skyldig honom trohet, lojalitet och lydnad. Om
han dr missndjd med ndgot, om han tvivlar pé att en order ar korrekt eller om han
har andra problem, uttrycker han fritt sin &sikt till sin ledarkollega. Om han sedan
kanner att han inte tas tillrackligt allvarligt, vinder han sig till nidsta hogre chef



genom officiella kanaler. Néar ett beslut vdl har fattats lyder han dock utan
forbehéll och bevisar pd sé sitt sin lojalitet mot partiet. Ledarkompisens nistan
obegransade auktoritet inom sitt ansvarsomrdde finner endast tva grinser:

Fortroendet fran hans underordnade kamrater och hans disciplin gentemot
partiledningen.

Om en ledare forlorar kamraternas fortroende byts han ut. Detta innebir inte att
majoriteten av anhingarna kan anvinda "demokratiska" metoder for att uttrycka
ett misstroendevotum och vélja en ny 6verordnad - 1 princip kommer ingen ledare
som &r lojal mot partiledningen att bytas ut sd linge det inte finns nédgon béttre
eller likvéardig kandidat till ledarplatsen. Om det finns en sddan kandidat maste
kandidaten eller en annan anhédngare forklara for ledningen att han eller hon kan
fullgéra uppgiften bittre dn den tidigare befattningshavaren och varfor. Detta
diskuteras sedan med den senare - han avgar om han kéinner att den andra
personen verkligen kan gora det béttre och att anhdngarna har storre fortroende for
honom. Om han inte dr av denna asikt stannar han kvar pa sin post. En
tvangsutbyte sker endast om en forlust av fortroende uppenbarligen hotar f6ljarnas
framging, prestationer och funktionssitt. Om den andra kamraten insisterar pé att
han 4r den mer kapabla, ger partiet honom en sérskild uppgift eller ger honom
mojlighet att arbeta sjdlvstindigt med sina anhdngare och pd si sitt bevisa sig
sjalv och underbygga sitt ansprdk genom prestationer och framgéng.

En ledare forvéntas basera sin auktoritet pa sin formaga att vinna och behalla sina
foljares fortroende. Men auktoriteten kommer 4ndd alltid frdn partiet. Om han
medvetet och med illvilja stindigt bryter mot partilinjen och/eller sin skyldighet
att lyda sina 6verordnade, forlorar han sin auktoritet och ersétts. Ingen riktig
partikamrat kommer efter ett sddant partibeslut att fortsitta att folja honom pé
hans felaktiga vig pd grund av personligt engagemang. Om han gor det bevisar
han bara att han inte har fOrstdtt en partikamrats plikter och maste da bira
konsekvenserna.

Det  handlar  aldrig om att wvilja ha ritt gentemot partiet:
Aven ett felaktigt partibeslut, som genomfors pé ett disciplinerat sitt, dr
fortfarande béttre dn en attityd som skulle hota partiets enhet och funktionssétt och
forvandla denna kampgemenskap till en diskussionsklubb!

Men sa lange en ledarkollega atnjuter kamraternas fortroende och visar sig lojal
mot partiet dr och forblir hans auktoritet obegransad och han kan gora sin plikt och
fullgdra sin uppgift med partiets lednings fulla stod.

Om han dr framgangsrik och hans ansvarsomride darfor far en omfattning som
kraver ytterligare uppdelningar, ger han kompetenta kamrater fran sitt folje 1



uppdrag att gora detta, som 1 sin tur maste vinna foljeslagarnas fortroende.

Alla dessa regler ska inte uppfattas som en rigid lag, utan som en allmidn
handlingsguide: vi vill inte ha rigida regler, utan en elastisk, naturligt vixande
gemenskap, som lever av den goda viljan hos alla inblandade kamrater, som
tillsammans soker den bista 10sningen for rorelsen i varje enskilt fall och som vill
se den bista mannen pa rétt plats.

Darfor ar ansvar den andra pelaren 1 ledarskapsprincipen vid sidan av auktoritet:
ledaren &r ansvarig infor partiledningen for att se till att hans eller hennes
ansvarsomrade uppfylls pa basta mojliga sétt. Vart samhille méste standigt och
ihdrdigt utbilda alla sina ledare till en verklig ansvarskénsla: Detta innebdr framfor
allt att ingen ledare missbrukar ledarprincipen for att klamra sig fast vid sin post
eller for att missbruka den pd grund av privata kédnslor som ambition, svartsjuka,
egoism, stolthet etc.!

Ansvarskénsla innebédr att anvidnda all sin kraft for att fullgora sin uppgift, att
overvinna allt motstdnd, men ocksi att frivilligt stélla sig 1 andra ledet om det
finns en battre person for denna uppgift! Detta méste bli en sjdlvklarhet for varje
ledare.

Nér auktoritet och ansvar finner sitt forverkligande 1 varje ledarkamrats liv och
arbete, da utvecklar ledarprincipen sin fulla effektivitet och ar odndligt 6verlidgsen
alla andra organisatoriska principer! Da vixer ocksd en ledarkér fram som skapar
historia och som inte kédnner till och erkdnner ndgot "omojligt"!

ELITESCHULUNG

Nér partiet vixer 1 antal och betydelse under kampperioden méste det naturliga
urvalet av ledare som beskrivs ovan med mera kompletteras med en medveten
utbildning av eliten. En partiakademi maste inréttas, dar partimedlemmar som &ar
lampliga som underledare eller ledare utbildas kurs for kurs, sd att de sedan kan
hitta 1amplig sysselséttning 1 partiets arbeten. Men dven hiar maste man strikt se till
att principerna for ett naturligt urval av ledare foljs:

Det ar sant att ndr uppbyggnadsperioden ar slut kommer det inte ldngre att vara
mojligt for varje kamrat som &r lamplig for ledarskap att frdn ingenstans samla
kamrater runt sig och erdvra sitt ansvarsomrdde. Istdllet kommer de som
utexaminerats frin ledarskapsakademin att forflyttas till platser dér det rader brist
pa ledare och maste ta over ledarskapet frdn kamrater som redan ar aktiva. Detta
far dock under inga omstindigheter leda till byrékratisering och en uppluckring av
stridsgemenskapen mellan ledare och anhingare. Darfor kommer endast en liten



del av partiets elitutbildning att dgnas 4t ideologisk utbildning eller teoretiska
problem i allménhet.

Det viktigaste dr att den framtida ledaren och underledaren lar sig hur man leder
korrekt 1 praktiken, hur ledarprincipen ska forstds och forverkligas korrekt.
Auktoritet och ansvar méste ocksa bli vigledande principer for dessa vixande
andra generationens ledarkamrater. F6ljande principer maste bli en andra natur for
dem - ingen kommer att tillatas ta pd sig ledaruppgifter 1 vart samhille, nu eller 1
framtiden, som inte har forstitt dem och som inte anstringer sig for att konsekvent
och hart omsétta dem 1 praktiken, dven gentemot sig sjalv.

Disciplin gentemot partiet och dess allmdnna linje: Varje ledande kamrat maste
forst och frdamst forsta att hans uppgift som ledare dr att tjdna partiet. Rorelsens
enhet, sammanhdllning och funktion dr beroende av ledarkarens sammanhallning,
av att man strikt foljer och tillaimpar partilinjen, dven om man dr oense i enskilda
fragor, av att man lyder partiledningen. Endast partiet sdkrar segern, for varje
fraktionsbildning, varje splittring, varje intrig, varje odisciplin, varje avsiktlig
avvikelse fran partilinjen hotar direkt partiets inflytande och formaga att héivda
sig - de dr sabotage av segern!

Att vinna anhdngarnas fortroende: Varje ledande kamrat som tar pd sig en
ledaruppgift dr skyldig att vinna och behalla fortroendet hos de partikamrater som
star under hans befdl! Endast om han lyckas med detta dr han vird att vara och
forbli politisk ledare eller underledare. Partiet mdste se till att denna princip
aldrig gloms bort, for endast ett fortroendeforhdllande mellan ledare och
anhdngare garanterar dynamiken, gloden, entusiasmen och den revolutiondra
beslutsamheten hos var rorelses kimpande gemenskap!

Inga personliga foljare: Varje ledare bor vara en forebild for sina foljare. Ddrfor
dar det bara alltfor naturligt att kamraterna dr entusiastiska 6ver en sddan ledare,
att de gar igenom eld for honom, att de kdnner sig personligt knutna till honom.
Allt detta dr normalt och kan aldrig undvikas, tvirtom kan det till och med bidra
till att sporra respektive enhet i sin kampvilja och beredskap for strid. Ledaren
sjalv far dock aldrig samla personliga anhdngare bland sina anhdngare och
medvetet framja en personlighet. Snarare bor han alltid engagera sina kamrater
for partiet och dess linje: Lojaliteten mdste alltid och otvetydigt vara mot partiet
och mot den enskilde ledaren endast i den mdn han agerar som ombud for partiet
och sjdlv forblir lojal mot partiet.

Ansvarskinsla: Ledarkamraten tjiinar inte sina personliga ambitioner, utan
partiet. Han maste vara medveten om att han tilldelades sitt ansvarsomrdde
eftersom partiet var overtygat om att han var den bdsta mannen for det. Detta
resulterar i hans ansvar gentemot partiet att losa uppgiften med all sin kraft och




nd framgang. Om han emellertid inser att han inte kan losa uppgiften eller att
ndgon annan skulle vara bdttre ldmpad, far han inte stanna kvar pd sin post av
missriktad stolthet, utan mdste begdra att bli aviost. Han far aldrig mobba,
fortrycka eller skdlla pd en kamrat som dr bdttre dn han sjdilv, bara for att behdlla
sin post. Han mdste utveckla en sa stark ansvarskdnsla att han bara kdnner en
enda onskan: att hitta den bdsta personen for varje uppgift och sdtta honom pd sin
rdtta plats - dven om han mdste ge efter och offra sig sjdlv i processen.

Kamratskap: Den politiska ledaren och underledaren blir inte hdinryckta
halvgudar ndr de tar pa sig en uppgift som motsvarar deras formdga, utan dr och
forblir kamrater bland kamrater. Kamratskap i kontakten med anhdngarna mdste
ddrfor ocksd prdgla vira ledarkamraters arbete och kamp: Varje kamrat tas pd
allvar, stods och respekteras, ingen blir meningslost beordrad, trakasserad eller
forodmjukad. Ledarskap innebdr att vinna fortroende, att kunna overtyga och att
inte begrdnsa sig till att insistera pd sin auktoritet.

Arbets- och offervilja: En kamrat i det nationalsocialistiska ledarskapet kriver
inte ndgot av andra som han inte kan gora och inte har visat sjilv: Den som
krdver och forvintar sig ett osjdlviskt arbete for samhdllet av den vanliga
partikamraten, den som uppmanar partiets politiska soldater att kimpa och, om
nodvindigt, do for partiet och var heliga idé med absolut disciplin och total
beredskap att offra sina egna liv, mdste sjdlv bevisa att han ocksd dr beredd att
gora allt detta. Vi far aldrig tolerera storpigor i toppen; det nationalsocialistiska
partiet maste alltid ledas av kampare!

Rdittvisa:  Ledaren madste vara rdttvis och gora rdttvisa mot alla sina
underordnade. Han far inte godtyckligt gynna eller missgynna ndgon ndr han
utovar sitt dmbete. Han strdvar snarare efter att gora det mojligt for varje kamrat
att upptdcka och fullt ut utnyttja sina formdgor sa att de helt och hallet kan stdllas
i partiets tjdnst. Pa detta sdtt utbildar den politiska ledaren nationalsocialistiska
personligheter pd alla nivaer i partiorganisationen.

Sjdlvkinnedom och_sjilvforverkligande: Aven och sdrskilt ledarkompisen dr
medveten om att en nationalsocialist aldrig slutar att ldra sig, att han stindigt
mdste vidareutveckla sig sjdlv, anvinda och utveckla alla sina formdgor for att
tidna partiet pa bdasta mojliga sdtt. En ledarkamrat far inte forlora sig i fdafinga,
utan maste standigt arbeta med sig sjdlv. Han bor kunna ta emot kritik som dr
objektiv och anvinda sig av den. Han far inte ta in ja-sdgare, utan mdste alltid
vara oppen for att inse sina egna styrkor och svagheter. Endast pd detta sdtt kan
han mogna till en sann ledare.

Fantasi: Fantasi dr en viktig forutsdttning for all ledarskapsverksamhet. Att leda
mdnniskor utan fantasi - dvs. fantasi och empati - dr inte mojligt. Ledarkamraten



bor, utan att forlora kontakten med verkligheten, behdlla formdgan att dromma,
kéirleken till mdnniskor, kraften att onska och forundras, bor bevara virldens och
livets skonhet, far aldrig bli en sjdllos apparatchik och en rutinmdssig tjidinsteman.
Han far inte heller bli en envis, blind och begrdnsad fanatiker: Vart parti behover
inga hysteriker i sin ledning, utan stolta, sjdlvsdkra och fria personligheter med
visioner, fantasi och empati, med kdrlek till virlden och mdnniskorna, med
forstaelse och god vilja.

Viljestyrka: Ledarkompisen kommer endast att klara av sin uppgift om hans
viljestyrka har stdrkts och frimjats pa ett sdrskilt sdtt. Fran var ledare Adolf
Hitler, detta viljans geni, har vi ldrt oss att viljan tvingar allt och dr i slutindan
oovervinnelig. Endast viljan formar virlden i den man den dr formbar. Vart partis
stolta segervisshet hérror fran ledarkarens orubbliga vilja. Sa linge denna vilja
inte bryts fortsdtter kampen fram till segern. Varje kamratledare bdr ett personligt
ansvar for att se till att partiets viljekdr forblir orubblig och att partiet dirmed
verkligen representerar fortruppen for nationens viljekdr och ddrmed dr
forkroppsligandet av vdrt folks vilja att leva.

Dessa tio praktiska principer for elittrining maste foljas. Det dr inte den
nationalsocialistiska trosbekdnnelsen, som vi tar for given, och inte heller smarta
talesdtt som gor en ledare eller underledare, utan ju mer han har gjort dessa tio
budord for elittraning till sina egna, desto béttre dr han lampad for sin uppgift.
Dessutom finns det forstds ocksa gamla bud om arbetets och soldatlivets etiska
principer - att vara ledare innebdr inte att ha privilegier och atnjuta makt, utan det
innebadr: att offra mer, arbeta mer, kdmpa mer och tjdna béttre dn andra!
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